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AKITAPATTBIK XABAPJIAMA

Ka3zakcrannbiH 3eiiHeTakbl xkyieci anram per Mercer uHCTUTYTHIHBIH CFA sxahanabik
3eliHeTaAKbI PeliTHHTIHE eHTi3iaai

Kasaxcman 6acka endepoen kanoati enwemoep 60UbIHUA 031K MYP?

2023 xbutel KazakcTaHHBIH 3eHWHETaKbl JKYHECl aiFaml peT XalblKapanbslKk pedtunr - CFA
nHCTUTYTHI MeH Mercer Consulting xaabIKapajbIK KociOW KOHCAITHHITIK KOMITAHHSCHIHBIH (ABCTpaIvs)
OipneckeH 3epTrey ko0ackl Oonbin TabbutaThiH Mercer CFA WHCTUTYTHIHBIH >kahaHABIK 3eHETaKbI
uHaekciHe (Oyman opi - Mamekc) eHrizinmi. XKaH kakThl Tangay »oHe Oarajay HOTHKeEIEpl OOMbIHINIA
eNiMi3JIiH 3eiHeTaKbl Kyieci ocbl peiTuHrTe 20 OpBIHFaA He OOMIBI

3eifHeTaKbl KyHenepiH KelleH 1l 3epTTeyeH TYPaThlH OChI JKbUI CAabIHFBI KahaHbIK 3eHHETaKbI
pEUTHHTIHE FajaM XaJKbIHBIH 64% eMip cypill )KaTKaH aJIeMHiH 47 el Kipai.

Mercer >xahannplk 3eifHeTakpl WHAEKCI 50 Typii anfbplIapTThl KaMTUTHIH, "JTallbIKTHUIBIK',
"TYpaKTBUIBIK" KOHE "TYTACTHIK" CHSIKTBI VI CyO-WHACKCKE OIpIKTIPUIreH aJIIBIHFBI KaTapibl eIACPIiH
3eMHEeTaKbl JKyHenepiHiH oHaaraH kepcetkimrtepin Tanmaiabl. MCGPI petitunari 2009 xbpuigan Gacrar
xapusiaHsin keneni. 2023 xbputel pedTHHTKE eHTri3ured Kasakcran 64,9 6amt xunar, "C+" GarachIH ajjibl.
Hon oceinpaii 6ara anran ['onkonr, AKLI, BAO, Konym6us, ®pannus, Vcnanus, XopBaTus CHIKTHI
eNnfiepAcH Oalll CaHbl JKaFbIHAH O3BIK HIBIKTHL. Ecemnke colikec, OCHI eNAepaAiH 3eHHeTaKbl KyWelepiHiH
KYIITI JKaKTapbl/KacCUETTEePIMEH KaTap, y3aK Mep3iMl TYPaKThUIbIK MEH THIMILTIKKE KOJI KETKI3y YILIiH
KOFOBI KXKET KeiOip KeMIIuTiKTepi e 0ap.

Op 3eiHeTaKhl JKyieci )keke aapa TangaHranbiH eckepreH Mercer CFA MHCTUTYTBI Ka3aKCTaHIBIK
3elHEeTaKBbI )KYHECIH OJIaH dpi KeTUIAipy OOMBIHIIA MBIHA/Ial YCBIHBICTAD KAacabl:

e EH kenelt kKapT agamaap/abl/3eHHETKepIIepAl KOJIAAYABIH €H TOMEHT1 JCHTeiiH apTTHIpY;

e Yii mapyambUIbIKTapbIHBIH 3€HETAKbl )KUHAKTAPBIHBIH ICHI€HiH KOTEPYTe bIHTAIAHABIPY:

e 3eifHeTaKpl KUHAKTapbIHA KOJ JKETKI3yJl IIEKTEeY apKbUIBI 3CHHETKE IIbIFap aJIbIHIaFbI

KE3€HJIe 'KIMHAKTAP/IbIH HIBIFBIC aFBIHBIH KBICKAPTY;
e OMip CYpy Y3aKThIFbl VIIFaiifaH CallblH €r/e >KacTarbl aJlaMIap/blH KYMBIC KYIIIHE KAThICY
JIEHTel1H apTThIpY;

e 3eifHeTakpl >KyHMeciHE KaTbICYUIbUIAPJABIH KBULABIK Y31HAI KeulipMesepiHjae OoikaMIbl

3eHeTaKbl TeJIEMIEPiH KopceTy OOMbIHINA TaJlalTapibl EHI13Y.

Kon xeTki3reH HoTXere cai, oTaHAbIK 3erHeTaksl xyiheciniH MCGPI nnaekcinaeri KOpbIThIH b
Oaracbl CyO-MHJAEKCTIK OaranayiapJblH YJec cajiMarbl OOMNBIHINA OJIIIEHI'€H HOTHXKEJIEPIH MXHHAKTay
YKOJIBIMEH ayblHFaH 64,9 Ganasl Kypaasl. Jlomipek aiTkaHa:

- 3eifHeTaKpl )KyHeci KaMTaMachl3 €TeTiH TaOBICTBIH 0a3albIK (HeMece Kayirci3) AeHreiit, cCoHaii-
ak, oprama xamakblHbIH 50%-nman 150%-Ha neiHri Auama3zoHAarbl TaOBIC JCHTEHMl Ke3iHae Tasa
anMacTelpy KOX(PGUIMEHTIH eckepeTiH '"JMaWbIKTBLUIBIK'" cy0-uHAekci OoiibiHma 46,9 6aJwr.
3eifHeTaKbIHBI €CETITeY MEH TOJIeyTe OailIaHbICThI aIThl aCTIEKT eCKepiail. ""JIalbIKTHUIBIK' KBl OasIbIH
40% xypaitner: Kasakcran, mpicansl, Manaiizus, OHTycTik Adpuka xxoHe Typkusiaan o3bIl KeTTi. AliTa
KeTy Kepek, Kazakcrannma epikTi 3eHHeTaKbl >KapHalapbl MEH HWHBECTUIMSUIBIK KIPICKE CaJIbIKTBIK
KEHUITIKTepAIH OO0Iybl, )KYMBICTaH OOCATBhUIFaH JKaFAaii/la CalbIMIIBUIAPABIH 3eHHETaKbl )KHHAKTAPhIHA
KYKBIKTAPBIHBIH CAKTATYhl, HHQISIUIHBI €CKepe OTBIPHII KOHE 3eHHETaKbl aKTUBTEPIH MHBECTHIIUSIIAY
apKBLIBI OJIAP/IBIH aFbIMIAFbl KYHBIHBIH CAKTATYBI KOHE T. 0. aJFpIIIApTTap OOWBIHINIA MBIKTHI YCTAHBIMAAP
Oap. Anaiia eH TOMEHT1 0a3ajblK 3eHMHETaKbIHBIH MOJIIepi, 0a3aliblK 3eHHETAaKbIHBI WHIEKCTEY KOHE
WHJICKCTEY/IH dKYHETTIr, XalbIKThIH KHHAK Kap KbICBIHBIH JCHrei1 (OHBIH 1IIiHAe 3eHHETaKbI ), XaIBIKThIH
Oepertieri, 3eHETaKbl )KMHAKTAPBIH OCII KeJle )KaTKaH aKTUBTEpre MHBECTUIMSIIAY MYMKIHAIT JKoHE T. O.
anFpIIapTTap OOMBIHIIA HBIFAUTHUTYBI KaXKET 6Te ocall TycTaphl Aa 0ap;
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- KOJIZIaHBICTAFbI 3€HHETAKbI )KYHECIHIH Y3aK MEP3IMIi TYPAKThUIBIFBIH €CKEPETiH " TYPaAKThLIBIK'

cyounaekci ooiibinma 74,8 6ana (ynec canmarsiabiy 35%: Kazakcran unaekci Cunramyp, ['epmanus,
AKII-TaH xoHe 6acKa J1a KONTETeH eAep/IeH KOFaphl).
Ka3zakcTaHHBIH XaNbIKTHl 3€HHETAaKbl IKYHECIMEH KaMmTy aJFbIIIapTTapbl MEH JIeMOTPa(UsIIbIK
KepceTKimTepi (emip cypy Y3aKThIFbl) OOWBIHINIA YCTAHBIMIAPHI MBIKTHI. ET/e sKacTarbl KbI3METKEPIIePIiH
eHOEeK KbI3METIH JKaIFacThIpa OTHIPHII, ©3/I€PiHiH 3ei{HeTaKbl )KUHAKTAPBIH ATy MYMKIH/Ir OH OaraiaHbl.
XKakcapTbuty aneyeri 6ap ycTaHbIMIapFa a3amMaTTapAblH KUHAK Kap>KbICBIHBIH JCHIeHiH apTThIPY, OHBIH
1IIiHe KOMaKThl 3eHETAKbI )KHHAKTAPhIH KAJIBIITACTRIPY, 55 KacTaH acKaH ajaM/ap apachlHa XaJIbIKThI
KYMBICTIEH KaMTy JIEHI'€iiH apTThIpY, 3eMHETaKbl )KapHaTapbIHBIH MeJIIIepIeMeNepiH YIFalTy jKoHe T. 0.
KaTazpl;

- XKexke cexkTopaa »kui KOJJAHBUIATHIH JKWHAKTAYIIBI XKochapiapra 0aca Ha3ap aydapa OTBIpHII,
3eHHeTaKbl )KYHeciHiH MHPPaKYPBUIBIMABIK TYTACTBIFBIH €CKEPETiH ""TYTacThIK'' cy0-uHAeKci OolibIHIIA
80,0 6as11 (ynec canmarbiHbIH 25%: Mbicansl, [lIBerus, [lBetinapus, KpiTaii skone 6ackanap apTTa Kajibl).
KasakcranHbIH 3eiiHeTaKbl KOpJIAapbIH PETTey, Kagaraiay koHe 0acKkapy JeHreill, )Kyiiere KaThICyIIblIapabl
Oipkarap ToyeKelIepAeH KOpFay >KoHE KOMMYHUKAIUSIAP JeHIeli OOMBIHIIIA MBIKTBI YCTaHBIMIAPHI Oap.

Ocputaiina, TYpPaKTBUIBIKTBIH CYOWHAEKCTEpl (KaJImbl pEHTHHITE 7-OpbIH) jKoHE TyTacThK (14-
OpBIH) OapbIHIIA >KOFapbl OaranaHajpl. Ka3akcTaHIBIK 3€HHETaKbl KYHECIHIH Ocall TYChl JaNbIKTBHUIBIK
cyOuHeKcl OoMbIHIIA OeNTiICHIeHIIKTEH OHBI HBIFAUTY KaxeT (47 OpbIH apachiHaH 38-0pbIH).

3eifHeTaKbl KyiienepiHe oCbl HHAUKATOpIap OOUBIHILA TONBIK kKoHE 0OBEKTUBTI Oaraiay *yprizy
yuria DbI/Y, Jyauexy3inik 6aHk, XanslKapaiblk eHOCK YilbIMbI, Economist Group 3epTTey *koHe Tanuay
OeJiMIeCiHIH, T.0. YHBIMIAPIABIH JCPEKTEPiH KAMTHUTBIH allblK XaJbIKApaIblK KO3JEpICH alblHFaH
MOJIIMETTEP/IiH NailaTaHbUIFaHbIH aTall 6TeMi3.

JKb1n caitbiH sxapusimaHaTeiH JKahaunapik 3efiHeTakbl MHIAEKCT 2023 KbUIBI dleMJIeTi 3eHHeTaKbl
KYHUETIepiHiH KOMIILIIrT XaabIKThIH KapTaloblHA, MEMIICKCTTIK KAapbI3ABIH OCYyiHE >KoHE HH(ISIUSIHBIH
YKOFaphl JICHreliHne OallaHBICTBl KYHM3ETiCKe YIIbIparaHbIH atan oTTi. byn Mocenenep OapiblK Aepiiik
3eMHETaKbl JKYHelepiHe ocep €TTi, al KapT aJaMJap 3eHHETKEepIIiKKe MIBIKKAaHHAH KEWiH Je e3JepiHiH
KarJaiiblH JKacaybl Kepek Oonfbl. "bi3 eHJlI TeK oleyMeTTiK KaMChI3JaHAbIpyFa HeMece MeMJICKETTIK
3eliHeTaKblFa CeHe aJMaiMbI3", - Jell ecen aBTopJapbIHbIH Oipi, Mercer ara cepikreci JI3Bun Hokc
(MenbOypH, ABcTpanus).

Conpaii-ak, 2023 >XbUIFBI PEUTHHITE aJBIHFBI PEUTHUHTTEp/Ie OOJIMaraH €peKIIeNIKTepAiH Oap
eKeHIH aTam eTKiMi3 keneni. Jlomipek aiiTkanma, Oyl JKacaHAbl HMHTEJUICKTTIH OJEMJIK 3eifHeTaKsbl
Kylenepine acepiHe KaTblcThl. Ochbllaiiina, 3epTTeyiIep Al HiKIpIHIIe, dKacaHIbl HHTEJUIEKT 3eHHEeTaKbl
KYHesepiH, eH alJIbIMEH KHHAKTaYIIbI )KyHeaep/l e3repTy jKoHe KaKcapTy YIIIH HIEKCi3 dJieyeTKe He.

"YacaHnpl WHTEUIEKTTI MaiiiajlaHy ayKbIMBIHBIH ©CYyl THIMJ1 JKOHE HETI3JIeNTeH IIeHIiM
KaObLIayFa bIKIAN eTe/i, Oy MHBECTHUIMUIApAbIH HAKThI KIPICTITITIH apTThIpyFa dKelyl MyMKiH", - nei
€CelnTiH aBTOphI kaHe Mercer-aiH ara cepikreci J[3Bung Hokc (MenbOypH, ABcTpanus). On coHpaii-ak,
KazakcTaHHBIH >KMHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl >KYHECiHIH 25 KbUIABIFbIHA oOpailiacTelppliran "MIiHIETTI
KUHAKTAylIbl JKOHE apajiac 3elHeTakbl >kyHhenepiH gambITy kenemreri” (28.09.2023 »x.) aTThl jKOFaphbl
JIeHreMJIer1 XaablKapaliblK JOHTeJIeK YCTEIA1H KYPMETTI KOHAFbl 0011l KoHe "OneMIeri Y311k 3eiHeTaKbl
KYHeJepiHiH cunaTTaMalapbl )kKoHE oJIapJIbIH JaMy KeJenleri" arTel OasHaama »Kaca/bl.

JKacanapl WMHTENIEKT TaKbIPBHIOBIH JKOFaphla aTalifaH JIeHTeJeK YCTeNl MIeHOEpIHIEe Toyenci3
capammbl bpaitan Jlu-Apuep (KanGeppa, ABcrpamms) "JKacaHapl WHTEUIEKT — 3€WHETKEPIIIK JKOHE
QJIEYMETTIK KaMCBI3JIaHJBIPYy VIIiH JOC Ma, jkay Ma?" arThl OasHAaMachlHAa erKeH-TerKeWsi alibl,
opinTeciHIH OW-TIKIpiH AAMBITTHL: "JKacaHIpl MHTEIUIEKT CHUSAKTHI JKETUIAIPUITEH TEXHOJIOTHUIAp ajaaM
OMIpiHIH OapibIK acleKTUIepiH KAMTUTBIH KOl eJjIeMJIi KeHIeHIl JepeKTepli TepeHIpeK Tajijayra
MYMKIHIIK Oepeni. bysl TexHomorusiMeH XyMmbIc icTeyre OosiaJbl jKoHE KYMBIC icTey KaxeT. JKacaHnbl
MHTEJUIEKT Oi3/1iH CaHaMbI3/bl TypOO peXHMiHE aybICTBIPYFa, OJIEYMETTIK cascaT CajachbIHIaFbl
capamuibiiap MEH MEHeIKepiepIiH MYMKIHIIKTEpIH apTThIpyFa, TYBIHJAFaH Macesenepil TepeH
3epTTeyre, CoJlaH KeiH onap bl ey YIIiH Oipkatap 6actamanap/sl o3ipiaeyre MyMKiHaik Oepemi".
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«KazakcranHblH 3eliHeTakpl kyieci Mercer WHCTUTYTHIHBIH CFA kahaHnmblk 3eiHETaKbI
pPEUTHHTIHE eHTi3UIM1» TaKbIphIObIHA TYCIpUITEH OCHHECIOKETTI TOeMEHJeri cinreme OoMbIHIIA
TaMalajgaHb3aap:

https://youtu.be/N6KaaP IK L8k

JKunakTayiibl 3eiHeTaKbl )KYHecl Typalibl KbI3BIKTHI 9pi maiiaansl aknapat any yurid bXX3K EHITD
YouTube-apHachiHa jKa3bUIBIHBI3AAD.

BIK3K 2013 orcvinevr 22 mamwizoa «I HII®» JK3K» AK nezizinoe kypwinovl. BIK3K xypouimatiubicsl dcaHe akyuouepi —
Kaszaxcman Pecnybnuxacer Kapowcer munucmpariciniy «Memaexemmik Mynik drcone dxcexeuteneHOipy komumemiy MM apkvins
Kaszaxcman Pecnyonuxaceinoiy  Yxkimemi. FBJ)K3K —3etinemaxsl akmuemepin ceHimeepnikneH 6Oackapyowvl Kaszaxcman
Pecnybnuxacoinoiy ¥immoix banxi socyseee acvipaoet. 2016 scvinzel 1 kaymapoan 6acman 3etinemakbl akmuemepin b6ackapy
muimoinicin apmmuipy 6oubiHa Yevinbicmap dicacay Kovismemi Kazaxcman Pecnybnuxacoinviy Ipezudenmi bacuiblivlk ememin
¥ammeig Kopovr backapy kewecine bepindi. 3eiinemarnvl 3aynamaceina caiikec B)K3K minoemmi 3etihemakbl JCapHaiapolH,
MiHOemmi KaCinmix 3eiHemaKbl HCAPHALAPbIH, ePIKMi 3eUHeMaKbl JHCAPHANAPLIH MAapmyobl, 3eliHemaKsl meaemoepin,
3elHemaKbl JHCUHAKMAPLl MeH MOJIeMOepin JiceKe ecenke anyovl Jcyseze acvlpalsl, CANbIMULIRA (ATYUblea) 3etiHemaKbl
JHCUHAKMAPBIHBIY JHCA-KYUL mypansl aknapam oepeodi (monvigvipax, WWW.enpf.kz caimoinoa).
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