2025 b ymiin MCGPI FaiaMabIK 3eiiHeTaKkbl HHAEKCI 00bIHIIA
aKMapaTThIK aHbIKTaMa

JlyHHexy31UTK SKOHOMHUKAIIBIK (OPYM Kap>KbUIBIK KayIICi3/1iK XaJbIKThIH FaJaM/IbIK KapTaloblHA
OaiJIaHBICTHI IEMOTPAPUSIIBIK KOHE SKOHOMHUKAIBIK ChIH-KaTepJep/i ey e, COHIai-aK eMip Cypy
Y3aKTBIFbIH YIIFAUTY JKaFJaibIHIa agaMIapblH TYPAKTBUIBIFBIH KOJI/Iay/qa MICNIYIli peJl aTKapaThIHbIH
aramn otTi. DopyM 3eliHeTaKpl Ke3E€HIHAE KAPKbUIBIK KaMTaMachl3 €Ty JEHreline OapbIHIIa acep eTyi
MYMKIH YII HETi3T1 OarbeITTHl atam oTTi: 1) OapibiFbiHa 0a3anblK (KEMUIACHIIPUITeH) 3eHHETAKbIHBI
KaMTaMachl3 €Ty, 2) *aKChl OacKapbUIaThIH )KOHE YKOHOMUKAJIBIK THIMA1 3eHETaKbl AKOCIapiiapblHbIH
KOJDKETIMIUTITIH apTThIpy, 3) 3€HHETaKbl >KapHAJIAPBIHBIH MeJIepiH YiIFaiiTyra OarbITTalIFaH
Oactamanapibl KOJIIay.

Mercer uncturytsl CFA-men Gipnecin 2025 KbLbl 951eM XalKbIHBIH 65% KypalThIH oJIeMHIH 52
€ITiHIH 3eHHEeTaKbI XKYyienepin capananbl. 2024 xbimmeH canbicTeipranaa Mercer CFA HHCTHTYTHIHBIH
FaJlaMJbIK 3eiiHeTaKbl HHAeKkciHe (Oynan opi - Muaekc) 4 enain - Kyseit, Hamuous, Oman, [Tanama
3eHHeTaKbl JKyienepi eHIi.

. JIalbIKTBLIBIK ~ TypaKTBLIBIK TyracTbIK AKannbl 6211 Baranay
PeATuHr ‘
2024 2025 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024 2025 2025

1 Hvpepnangpl 86,3 86,1 81,7 83,5 86,8 86,8 84,8 85,4
2 Wcnangus 82,0 83,0 84,3 85,7 84,4 833 83,4 84,0
3 [aHus 84,0 82,9 82,6 85,0 76,3 77,6 81,6 82,3
4 CwvHranyp 79,8 79,4 74,3 75,5 83,0 90,4 78,7 80,8
5 M3pannb 75,7 75,6 82,6 83,2 84,1 83,6 80,2 80,3
6 LBeuuns 75,2 76,8 73,7 76,3 73,6 83,0 74,3 78,2
7 ABcTpanus 68,4 69,0 79,5 81,1 86,1 86,4 76,7 77,6
8 OUHNaHanN 77,0 77,4 64,2 65,6 90,8 90,6 75,9 76,6
9 Yunn 71,2 71,9 70,9 74,9 86,5 86,6 74,9 76,6
10 Hopeerus 77,2 77,8 63,6 65,2 88,3 88,4 75,2 76,0
11 LLIseiinapus 66,0 66,3 71,4 72,9 80,4 81,6 71,5 72,4
12 ¥nbiGputaHus 75,7 75,9 61,5 63,2 79,3 79,0 71,6 72,2
13 Kysent 86,6 65,4 57,6 71,9
14 Ypyraai 84,0 83,8 46,6 53,1 76,1 75,8 68,9 711
15 ["OHKOHF 51,5 66,6 61,1 62,0 87,5 89,2 63,9 70,6
16 »KaHa 3enaHaus 64,8 65,2 64,9 68,2 80,2 81,7 68,7 70,4
17 Kanapa 67,0 67,2 63,8 67,0 77,1 80,2 68,4 70,4
18 dpaHums 84,8 85,2 43,4 48,6 75,7 76,8 68,0 70,3
19 Mekcuka 73,8 73,5 63,4 64,1 67,1 69,8 68,5 69,3
20 Benbrus 81,8 81,5 40,1 42,7 87,4 86,8 68,6 69,2
21 XopBatus 66,8 66,8 57,4 60,5 81,7 83,2 67,2 68,7
22 epmaHus 81,1 81,0 45,8 47,5 75,3 75,0 67,3 67,8
23 WpnaHaus 73,6 72,9 52,8 51,6 80,5 81,8 68,1 67,7
24 MopTyranus 83,4 83,7 34,6 36,4 85,7 85,4 66,9 67,6
25 Caypn Apabusicel 61,1 75,0 58,0 54,6 62,9 74,2 60,5 67,6
26 KasakctaH 45,8 47,0 73,1 74,2 80,4 81,1 64,0 65,0
27 BAD 77,1 79,4 43,3 40,6 75,3 75,5 64,8 64,9
28 Mcnanusa 82,9 83,0 30,7 34,2 77,6 74,4 63,3 63,8
29 Konymb6us 63,9 64,3 57,4 55,9 69,5 69,0 63,0 62,5
30 AKLL 63,9 64,1 58,4 59,9 57,5 58,0 60,4 61,1
31 OmaH 68,3 44,6 71,7 60,9




32 Manaiausi 445 540 546 559 774 715 563 606 _

33 Borceana 39,7 54,3 52,0 48,0 85,2 85,0 55,4 59,8
34 Hamnbus 59,5 50,8 70,4 59,1
35 MaHama 62,1 52,5 63,8 59,1
36 MonbLa 59,2 59,5 45,2 459 694 68,6 56,8 57,0
37 Utanuns 68,2 69,4 25,1 27,9 77,2 77,8 55,4 57,0
38 KpiTan 65,2 61,4 37,8 40,1 691 723 56,5 56,7
39 Xanonwusa 57,1 57,1 47,1 48,0 62,1 66,8 54,9 56,3
40 Bpasunus 70,4 70,6 31,0 31,8 673 673 55,8 56,2
41 Mepy 55,3 55,4 46,9 485 64,7 648 54,7 55,3
42 ABcTpus 67,2 67,5 22,0 24,0 75,2 76,4 53,4 54,5
43 OHrycTik Kopen 40,5 40,1 52,4 533 705 76,8 52,2 53,9
44 BbeTHam 56,8 57,1 41,3 38,7 69,3 69,3 54,5 53,7
45 TanBaHb 46,2 41,0 51,9 52,3 682 685 53,7 51,8
46 NHooHes3ns 38,1 40,1 50,4 50,3 69,3 69,3 50,2 51,0
47 OAP 34,7 38,0 48,0 48,2 75,7 75,7 49,6 51,0
48 Taunang 50,2 47,9 43,8 448 582 631 50,0 50,6
49 Typkus 48,3 49,0 32,2 31,1 70,8 71,1 48,3 48,2
50 OUNUNNUHBI 41,7 40,6 63,4 64,4 27,7 33,2 45,8 47,1

51 ApreHTnHa 61,5 60,8 29,4 31,3 42,3 42,4 455 45,9
52 YHaictaH 34,2 34,7 44,9 43,8 58,4 58,4 44,0 43,8
Oprawa MaHi 64,7 66,1 54,3 55,3 74,1 74,7 63,4 64,5

Mercer CFA MHCTUTYTBIHBIH FaJlaMJbIK 3eiHeTaKpl MHJEKCI 50-AeH acTaM HHIMKATOP/AbI
KaMTUTBIH <«JIalBIKTBLIBIKY, «TYpaKkThLIBIKY xoHEe «TyTacTelk» Yl CyO-WHAEKC HeETi3iHzae
Kyienepai 6aranaysl xkyprizeai. Ocel UHIUKAaTOpap OOMBIHIIA 3€HHETAKBI JKYienepiHe TONBIK JKOHe
KaH-)KaKTbl Oaranay xyprizy ObIJI¥, Jynuexysinik O0ank, XaabplkapaiblkK eHOeK yitbiMbl, Economist
Group 3epTTey >KOHE capanTaMaiblK OeINIMIIECIHIH J>KoHE T.0. JepeKTepiH KAMTHUTHIH alllbIK
XaJTBIKAPAIBIK JIEPEKKO3IEPICH aTbIHFAaH MOJIIMETTEp Maii1aaHbUIIbL.

Kepcerinren cyo-unaekcrep Keneci napaMmeTpiaepl/MHIuKaTopaap bl KaMTH/IbL:

o JlaitbikThuTBIK (40% BIKIAIMEH): TOJEMIEP, MEMIICKETTIK KOJIAy, 6CYy aKTUBTEpPi, TYPFbIH

yire uenik eTy, )KHHaKTap jKoHe 3eHeTaKbl )KYHeCiHIH In3aiHbl;

e Typakrbuiblk (35 % bIKManMeH): aeMorpadus, SdKOHOMUKAJIBIK ©CIM, MEMIIEKETTIK Kapbl3,

3elHEeTaKbIMEH KaMChI31aHbIPY, MEMJIEKETTIK IIBIFbICTAP MEH KUBIHTBIK AKTUBTEP; )KOHE

e TyracThIK (25 % BIKMaIMEH): KOMMYHMKaLKs, 6acKapy, Naifianany MbIFbICTAPbl, KOPFaHbIC

MIEH peTTey.

Hunepnannpl eH xorapsl >kannel 6anasl venenal (85,4). UHaekcTeH eKiHIl OpbIH HEJIEHTeH
Ucnanaus 84 6amn sxxoHe «TypakThUIBIK» CyO-MHIEKC1 OOMBIHIIIA eH KoFapbl Oanab! (85,7) anasl. Janus
82,3 OanmeH yuiHII no3ulusHbl nenenai. KyBelTriH 3eitHeTaksl sxyiieci 71,9 6anMen «JIalbIKTBUIBIK
cyO-uHeKC1 OOMBIHINA €H KOFapbl HOTHKEH1 KopceTTi (86,6). A ockl yakbiTTa OUHISAHIM Kaimbl 76,6
o6anven «TyTtacThiky cy0-uHIEKCl OoMbIHIIA eH skorapbl 6anasl anasl (90,6) AKII 61,1 xanmer 6aameH
52 enpix imined 30-11bl OpBIHFA TYpaKTaabl, Oy perte «JIalbIKTBUIBIKY - 64,1, « TypakTbuibik» - 59,9
Oai sxoHe «TyTacTeIKy - 58 OGa.

2025 xbutbl KazakcTaHHBIH 3eHHETaKbl KYHEC] capanTay koHe Oaranay HoTHKenepi OoibIHIIA
WNunekcre 26-mb1 opbIHIbI ueneH a1 xoHe «B» ToObHa kipai. Kazakcranueiq MCGPI unnekciameri
KOpBITBIHBI Oarackl HeriziHeH XBK kapusuiaraH HSKOHOMHKAHBIH ©Cyl Typajibl >KaHApThUIFaH
nepexrepre O6ainansicThl 2024 xbutrsl 64,0 6anman 2025 xputsl 65,0 O6anra IeiiH OCTi.

Ka3zakcTaHHBIH KOPBITBIHIBI Oayibl yJec caJMarbl OOMBIHIIA OJIIEHIeH CyO-MHICKCTIK
Oarayap/IpIH HOTHKEJIePiH )KUHAKTAY JKOJIBIMEH KaJIBIITACTHI:

«JIaltBIKTBUTBIKY CyO-uHIeKci OoitbiHtIa 47,0 6ann (2024 xbuibl — 45,8 6ann),
«TypakTBUTBIK» CyO-mHJIeKCi OoibraTIa 74,2 6amt (2024 xbutel — 73,1 6an),
«TyracTbik» cy0-unaekci 6oibinma 81,1 6amt (2024 xbutsl — 80,4 Gan).



KazakcranueiH 3K ymin MCGPI yceiabiMpapsr 37K gaMbITyaelH aTanfaH OaFbITTaphI
OOMBIHIIIA MAHBI3Bl ©3TEPICTEPAIH KOK OOyblHA OalIaHBICTBI AJBIHFBI 2 KbUIIAFbIIald e3repicci3
KaJlIbl.

e cH KeJell KapTTapAbl/3eHHeTKepepii KOJAayAblH €H TOMEHT1 ICHIeiiH apTThIpY;

e Vil mApyallbUIBIFBIHAAFBUIAPIBI  3€HHETAKbl KUHAKTAPBIHBIH JICHICHIH  KOTepyre
BIHTAJIAHIBIPY;

e 3¢lHETaKbl KMHAKTapbIHA KOJDKETIMIUIIKTI IIEKTEY OJIBIMEH >KMHAKTApIbIH Mep3iMiHEH
OYpBIH AIBIHYBIH KBICKAPTY;

e oMip CYpy Y3aKThIFbI YIIFaiiFaH CaiibIH €T/Ie KacTaFrbl alaMIap/IbIH )KYMBIC KYIIiHE KATHICY
JEHTCHIHIH apTYyhI;

e 3¢lHETaKbl JKYHECIHEe KaThICYIIbLIAPABIH JKBUIABIK Y31HAI KeIllipMmelepinae OoJKaMIbl
3eHEeTaKbl TOJIEMIepPiH KOpceTy OOUBIHIIA TalanTap/bl CHT13Y.

MCGPI ecebine GerijieHreH MHBECTHIHMSIBIK KbI3METTiH MaHbI3bI acneKTinepi

JlyHHex)Y31HAeTI YKIMETTEp KONTETeH OHJIaFaH XbUIIap OOWBI )KeKe 3eHETaKbl KOPJIAPBIHBIH
WHBECTUIMSUIAPBIH PETTEIl, IIEKTeN Hemece Oackamia biKnan erin kemeni. 2022 xbuisl ObIJIY «rex
Oipmrama enjeple FaHa aKTHBTEPAIH JKEKEJIEereH TONTAapblHA WHBECTULMSUIAPABIH Yieci OoibIHIIA
HaKThHI IIeKTeylep OenrinenOeiini, anaiga 3eidHETaKbl YHBIMIApbIHAH MapacaTThl aJaM KaruJaTbIHa
COlKeC MHBECTHIMSUIAY KYTUTy/Ie» JIeT aram oTTi. backamma alTkaHIa, YKIMETTePIiH KOIIIiIir KeKe
3eiiHeTaKbl KOpJapbl HeJICHE aJaThlH aKTUBTEpre Oenrii Oip meKTeynep KOsabl.

JyHuesxy3i OoibIHIIA YKIMETTEep KOJAaHATBIH PETTEYIiH €Ki HeTi3ri Typi Oap.

HMHBecTUIUSIBIK PETTeYAiH OipiHII Typi - 3€ifHeTaKbl KOpJapblHBIH MHBecTULUsIapbl EO
2003/41 sxone 2016/2341 mupekTuBaIapbiHa KapacThIPhUIFAH «IapacaTThl HHBECTOPY» (prudent person
approach) Karumacel CUSKTBHI JKaJIIbl HETI3EMENIK ToCLIre coiikec kenyiH taiam ety. KebOiHece 3aH
HOpMasapel Oacka OipeyaiH akTUBTEpiH OackapaThlH ajamIapJaH e3 KapakaTblH OacKapranmau
JaFBIMEH JKOHE CAKTBIKIEH OpeKeT eTyiH Tajam eTeldi. bys TociiaiH MakcaThl — HaKThl HOTHKETre
KenuIIiK Oepmei, akblIFa KOHBIMJIBI YKBITITBUIBIK TIEH CAKTBIKIEH IIENTiM KaObUIAaybl KaMTaMachi3
eTy. OcChI XaJmbl TOCUIAI KOJNJANTBHIH peTTey HeMmece 3aHHama, 9JIETTe, HAKThl HIEKTeyNep/i eMec,
3eifHeTaKbl KOPJIAPBIHBIH OacKapyIIbUIapbl OACIIBUIBIKKA aJaThIH KaFUAAaTTapAbl OeNTien .

Perreynin exiHIi Typi onaeKaiiaa ToibIK O0IbIT TaObLIA B! )KoHE Oenrini 6ip akTUBTEp TOOBIHA
WHBECTUIUSIAYFa HEMecCe 1MIKI KOHE MIETEINIIK WHBECTHUIUSUIAP apachIHJAFbl KaThIHACKA JIMMUTTEP
HeMece ImeKTeynepal KoroAbl KamTuael. DbIJIY aram eTkeHpei, KONTEreH eniep akTUBTEPIiH KeM
nerenye O6ip ToobiHa TUMUT Oenrieiai. 2025 xputFbl MHAEKCKE eHTi3iireH 52 3edHeTaKbl KYHEeCIHIH
Tek 12-ciHze ®yMbIC Oepyli-IeMeyIIire »xoHe OHbIMEH OalIaHBICTHI TapanTapra WHBECTHIIHSIIAPIbI
MIEKTEUTIH aKTUBTEP/I1H SACTTET1 1IIIKI TUMUTTEPIHEH 0acKa HaKTHI IIeKTeyep OosraH koK. LllexTeyci3
3eiiHeTakbl Kyienepi, omerte, 2025 >xputFbl MHAEGKC pEeUTHHTIHAE Y3IIK HOTIIKEIEepJi KOpCeTTi:
ocbiHaan 12 xyiienin 9-v1 y3aik 12 3K katapbina Kipai.

Erep Mnpaexcke eHri3iireH ennepai skaH 6acbiHa makkanaarsl JKIO OoifbIHIIa KapacThIpaThiH
00JICaK, KaluTall HApBIKTaphl )KaKChI JIaMBIFaH KOHE JKeKe 3eHeTaKbl KyHellepl TypaKkTaHFaH JaMbIFaH
HSKOHOMHUKAIAP/IbIH WHBECTHUIIUSUIAPFaA MIEKTeyaepi a3 O0NaThIHBIH Oaiikayra Oonaapl. bya HOTHXKE OCHI
XKyHenepaeri Kap>KbUTbIK TYPaKTBUIBIKTBI KaTaH KaJarajJayMeH Jie OaiIaHbICTB 00TyBl MYMKIH.

Backa mekteynep aca cezimran. Meicaisl, eckepinred EO nupexktuBanapsl ko0iHe aKTUBTEPAIH
peTTeneTiH HapblKTapFa WHBECTULMSUIAHYBIH Tajlall eTell, OyJl peTTEeNeTIH HapbIKTapJaH ThIC
WHBECTUIMSUIAY TUMUTTEpiHe okeneni: Opanmus, Uranus xone Mcmanusna 30% sxone [lopryrammsaa
15%.

AKI-TeiH metenaik aktuBTepAi 6axpiaay 6ackapmacs! (US Office of Foreign Assets Control)
OpTYpIi enjepre KaThICThI YKOHOMHKAJBIK JKOHE Cayda CAaHKIMSJIAPBIHBIH TI3IMIH KOJJIahasl. by
CaHKIUsIAp aMEpHUKaJbIK 3€HHETaKbl KOPJApPBIHBIH, COHJAH-aK aMEepHUKaNbIK TPAHCYITTHIK
Kopriopanusuiap 0ackapaTblH KOPJIApIbIH OCHI eJjIepre MHBECTHIMSUIAPBIH mekTeiai. Kenreren 6acka
MEMIIEKETTEpAE «pYKcaT eTUIreH» eNIep/IiH yKcac Ti3iMaepi 6ap.



CoHbIMEH KaTap, OipKaTap KOCHIMIIIA MEKTeyep 3eiHETaKbl KOpJIapbIHbIH HHBECTUIIUSIIAPbIHA
ocep eTe/i.

Yunuze, Konmym6usina xone [lepyne 3eitneraksr Kopiaps! (AFP) kopimapablH MIEKTEYIi CaHbIH
YCBhIHYFa MIHJICTTI, OJIap/ia aKIusIap MeH 0acKa akTUBTEPTe apHAJIFaH MEKTEP KOPbIH HHBECTUIIMSIIBIK
npoduITiHIH KaTBICYIIBIHBIH JKachlHA Kapail KOHCEpBaTUBTI OOTybIHA Kapail TOMEHACH .

VYpyreaiija >KMHaKTay MEH TeJeMiepi OeJeTiH yil 0esieK KOCaaKbl KOp JKYMBIC I1CTEH/I,
MYHBIMEH Oipre 3eWHeTaKbl KOpbl BaJIOTAJBIK KOHE KPEAUTTIK ToyeKenaep OOMBIHINA €H KaTaH
HmIeKTeysepre OarbIHAIbI.

Mekcukana 3edHeTakbl KOpJapbl AKTHBTEPIHIH KOIIIJITT OMIpIIK IUKI KOpJjapblHa
WHBECTUIUSUTAHABI, OHJIA aKIUsIapFa MHBECTULIUSIIAYBIH PYKCAT €TUITeH JCHreii KaThICYIIBIHBIH
YKachIHA Kapai TOMEHICH/II.

Kanamana 3eifHeTakpl Kopiapbl OYpbIH KONTEreH KOPHOpaLUsUIapAblH Jaybic OepeTiH
aknusuTapbIHbIH 30%-7aH acTaMbIH HMEJICHE alMajbl, Oys1 OacTankbiia KOPIMOPATUBTIK OacKapymarbl
3eHHeTaKbl )KOCTIApIIapbIHBIH OeceHal peliH mekTeyre oarpirtanra. 2024 xpuiibiH conpiHaa Kanama
YKIMET1 KaHaJaJlbIK 3€HMHETaKbl KOPJIAPBIHBIH YJITTHIK KOMIAHUsJIAPFa KOMAKThl WHBECTHIUSIIAPHIH
KEHUIJETY YIIiH OChI KaFUIaHbI aJIbIIl TACTAY HUETIH >KapHsIIaIbL.

Ka3zakcran 6akpuiayasiH MyJiie 0acka TypiH KOJIJaHaIbl: Kap Kbl KYpallqapbl 3eHEeTaKbl KOPbI
OJIapJIbI CATHIIT aTMac OYPBIH MaKYJIayabl Tallall eTe/Il.

2025 sxbuirpl MHACKCKE eHri3uireH 52 3eiHeTakbl KyHeciHiH 41 3elHeTakpl KyheciHJe
KOJIJIAHBUIATBIH MIEKTEY )KYMBIC OSpYIIIHIH KOMIAHUSIApbIHA )KOHE OHBIMEH OaiJIaHBICTHI YBIMIapFa
KEKE 3CHHETaKbl KOPbhl WHBECTUIMSUIAPBIHBIH YJIECIHE JUMHUTTI Ke3aewmi. MyHaad JIHUMHUTTEPIIH
KONIILIriT Kop aktuBTepiHiH 5% Hemece 10%-bIH Kypalabl *oHE KaTBHICYNIBIHBIH >KHHAKTAJFaH
3eHeTaKkbl TeleMAepl KYHBIHBIH JKYMbIC OepyIIiHIH KapKbUIBIK J>KarJalblHAH TOYeINCI3MAIriH
KaMTaMachI3 €Ty MaKCaThIH KO3JICH .

YkiMerTep 3€HHETaKbl KOPJIAPBIHBIH HHBECTHIMSIIAPbIHA €Ki Heri3ri cebem OoWbIHIIA:
azamaTTap/blH 3€HHETaKpl >)KMHAKTapblH KOpPFay »OHE YJITTHIK KapKbl HapbIKTapblH JaMBITy YILIiH
miekTeynep enrizeni. bipiHmn mMakcat - 3effHeTaKbl JKYHEeCiHIH CEHIMILIITIH kKoHE KaThICYIIbLIIapAbIH
Kapa)kaTbIHBIH CaKTalyblH KaMmTamachI3 eTy. [llamanan Teic Toyekenaepai 60apIpMay YIlIiH aKTUBTEP/i
opTapamnTaHIbIpyFa, TOyEKenAepIl OacKapyra, «Kayilci3» WHBECTHIUSIIAPIBIH YJIECiHEe KOWBUIATHIH
Tanantap (MbICalbl, MEMJIEKETTIK OOJUralusaIapra), «TOyeKel» akTHBTEpre *oHe Oip KOMIIaHUsSFa
calyjapra IIEeKTeyJiep, COHIai-aKk oTIMJl eMecC KOHE Oajlama cajbIMJapra JUMUTTEp OeTuIeHE/I].
CoHbIMEH KaTap, KOpJap/blH TejeM KaOUIeTTUIIriHe KONBUIATBIH TajlanTap KOoJJaHbUIagbl. Aunaiiaa,
[1amMaJiaH ThIC HIEKTEYJep KIpIiCTI TOMEHJIETYl, dpTapanTaHAbIpyFa Keaepri KeNTipyl *KoHE HapBIKThIH
OypManaHyblH TYAbIpybl MYMKiH. EkiHII ceOen imKi Kap>Kbl HapbIKTapblH JaMbITYAbl KOJJayMeH
OaiiaHbICTh. 3eMHETaKbl )KYMECIHIH KaJbIITaCybIHbIH AJIFAIlIKbl KE3€HJIEPIH/IE LIEKTEYJIEep KEePTiIiKTI
KaIluTall HapbIFbIH HbIFAWTYyFa, HHPPAKYphUIBIMIBI JKOHE aKTUBTEPAl OacKapy JaF[blIapblH 1aMbITyFa
BIKIAJN €Tyl MYMKiH. MyHbIMEH Oipre, ojlap 3KOHOMHKara KapakaT TapTy, MEMJIEKETTIK OJKETTI
Kap)KbUIAH/IBIPY, TYPFBIH YHMEH KaMTaMmachl3 €Ty CHSKTBI QJIEyMETTIK Mocelenepii LIely Hemece
SKOJIOTHSUIBIK KUBIHIBIKTap MeH ESG-daxTtopiappiHa opekeT eTy YIIIH MNaijalaHbUlybl MYMKIH.
ConbiMeH KaTap, MyHJail mapaJjap KeOiHece KbICKa ’K9He y3aK Mep3iMal IepcrneKTHBajaa
3eifHeTaKbl KOPJIAPbIHBIH HHBECTHIHSIIBIK KipicTilirin Temenaeresi.

MemiekeTTiK memimMaep MeH cascaT oJapAblH Tikeled Makcarel OoiMaca Ja 3eHHeTakbl
KOpJIapbIHBIH MHBECTUIMSUTBIK KBI3METIHE jkaHaMma acep eTeni. KemnrereH ennep azamartapbH e371epi
Toyekenre 6apaThlH OENTiICHreH KapHanapbl 06ap 3eiiHeraksl xkyienepine (DC) kemrin jkaTKaHABIKTaH,
YKIMET OpeKeTTEpIHIH a3aMaTTap/IblH 3eiHETaKbl )KUHAKTAphIHA BIKMAJIBIH TYCIHYl MaHBI3bI. JKanama
BIKITAJI 9PTYPIIi )KOJIJapMeH KOpiHyl MYMKiH. MbIcaibl, MIHIETT1 )KMHAKTAYIIbl 3eHETaKblIap bl EHI13Y
MHOPAKYPBUIBIM MEH jKe€Ke HapbIKTap bl KOCa ajFaH/1a, akTUBTEP/IiH KeH ayKbIMbIHA HHBECTHIIHSIIAPIBI
BIHTANaHABIPabl. HBECTHIMAIBIK HIentimMaep Kaobuinay kesingae ESG ¢akropnapsin eckepyre pykcar
Oepy Kop crTparermscbiHa ocep erefi. Mekcuka MeH YJIBIOPUTAHUSAAFbl CHSKTHI KOMHUCCHSUTBIK
HIeKTeynep KbpIMOaT Oanamalibl MHBECTULMSUIAPABIH TapThIMIBUIBIFBIH TeMeHjeTenl. CabIKrap,
3eMHeTaKbIHbl ~ CaKTaHABIPY  KyWenepiHe  KarbicKanbl  ymnH  aneimMpap  (AKII  nen
¥ npIOpUTaHUSAAAFbIAM), aKTUBTEpre CalblK CajdyJaFbl —aibIpMaIIbUIBIKTap, MiHJAETTEMeNepi



KaMTaMachl3 €Ty JKOHE BANIOTAJBIK XCDKHUPICY Tajantapbl NOpTdenas KYpPbUIBIMBI MEH KipiCTLIIriH
e3repTyre KaObuIeTTi.

CoHFBI yaKpITTa YKIMETTEp 3eHHETaKbl KOPJIapbIHbIH SKOHOMHUKAJAFbl POJIIH JKOHE OJap/blH
KOFAMHBIH Y3aK Mep3iMAl 9N ayKaTblHa KOCKaH YJieciH OenceHal Typnae Tankpiiayaa. COHFBI
OactamanapbiH Mbicamaapsl: 2025 KbUIIBIH MayChIMbIHIA ¥ TBIOpUTAHHS KOPIapAbl KapaxaTTelH 5%0-
bIH WITTHIK KEKE HapbhIKTapFa MHBECTUIIMUIAYFa MIHACTTEHTIH 3aH KaObuinaael, Kanagaga 2024 xKbLTbI
3elHEeTaKpl KOPJapbIHbIH HH(PaKYphUIBIMFA, KAacaHAbl MHTEJUIEKTKE >KOHE BEHUYPJIBIK KaruTalFa
WHBECTHIIMSIAPBIH, COHBIH 1MIIHIEC MYHHIIMIAIIbI KOMIAHUSIApIAFbl YJIECTI YJIFAUTy MYMKIHIITTH
KEHEUTY IIapaiapblH 931pJiey TalChIPbUIAb; ABCTpalMsa YKIMET THIMAUIIK ChIHAKTAphl TYPFBIH Y
CHSIKTBI YJITTBIK OachIMJIBIKTapFa MHBECTHLMSAJIApFAa KEAEpri KenTipMeyre ThIpbicaisl; Manaisusia
npembep-mMuHUCTp Employees Provident Fund xomnaHusIChIH cTpaTerusiiblK HHGPAKYphUIBIMFA Ha3ap
ayzaapa OTBIPBII, OTaHABIK MHBECTUIUSUIAP IBIH YieciH 70%-Fa 1eiiiH apTThIpyFa MaKbIpAbL.

CoHBIMEH KaTap, 9JIEM/JIe aKIapaTThI allly bl KeHEUTY )oHe ESG nmpuHUIUIITEepiH €Hri3y Typaibl
mikipTajmactap JKairacysaa, Oyl KaHa perreyiepre okeiayl MyMKiH. Meicansl, IlIBenmst Kopiapasi
SKOJIOTHSUIBIK Kayilci3 jko0ajapra MHBECTULMSJIAYFa BIHTAJAHABIPY JKOJJIApBIH KapacTelpyjaa, ai
Kanonuss MemnekerTik 3eifHeTakbl nHBeCTHIMSIIBIK KOpbl (GPIF) apkeuiel ESG xkoHe aneymerTik
ocepai eckepe oTbipbin uHBecTUlMsIapabl inrepineryge. AKIl-ra ESG dakropnapbiH ecenke any
Karujanapbigaa jaa esrepictep Oap. byn perre Hunepmanapima mapiaaMeHT KONIIIIK aybICTIEH
WHBECTUIMSUIAYABIH HMACOJIOTUSIIBIK Hemece OeliCeH[i CTpaTerusiiapblH ICKe achlpylaH Tepi,
KaTBICYIIBIIAPABIH 3€HHETAKbUIAPBIHBIH KAap)KBUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty KOpJapIblH
Heri3ri 0achIMJIBIFBI OOJIBIN KaJIyFa THIC JIeT HICIITI.

3eliHeTaKpl KOpJaphl KaTbICYIIBUIAPIBIH MYIIENEpl JKOHE KOFaM MEH MEMIICKETTIH Y3aK
Mep3iMIl KaKeTTUTIKTEpl apachlHIAFbl TEMe-TeHMIKTI cakTay KaxeTTuliriHe tam Oomnaabl. OmaplbiH
0acThl MIHAETI — KaTHICYIIBUIAPIBIH 3eHHETaKbl KAyilCI3MIriH KaMTaMachl3 €Ty, OyJ1 y3aK Mep3iMai
TOYEKeNIep MEH MHBECTUIUSIIAPBIH KipICTUIIrH eckepyal Tanamn eteai. JlyHuexysinik bank kopnap
Oip yakbITTa 3€HHETaKbl KAYIICI3MIriH KaMTaMachl3 €T¢ AJATHIHBIH XOHE JYPHIC WHBECTHIUSIIBIK
KYPBUIBIMIAPMEH KOHE TaOBICTHIH TYPAKThl ©CYyiHE OarbITTaNFaH YIATTHIK JaMy/bl KOJail adaThIHBIH
aTar oTTi.

Kanana, Wtamus xoHe ['OHKOHr CHSKTBI OipkaTap enjepiae Kopjiap MEH OJapiblH
OackapyImpuIapbl 3€HHETaKbl J>KMHAKTApBIHBIH CaKTadybl MEH 6cCyiHe Ha3ap ayJapa OTBIPHII,
KaThICYLIBLIAPABIH MYJJIEC YILIiH opeKkeT eTyre MiHaeTTi. Kelbip ennep KopiaapIplH HHBECTULIUSIIAPHI
WITTBIK SKOHOMHKAHBI KOJJayFa Ha3zapbiH aynapyna. OUHISHIUSAAA cTapTanTap MEH 3KOHOMHKAHBI
JaMbITyFa WHBECTHUIIMIAY TalKblUIaHAAbl, M3paunpae — en imrHAeri WHBECTHIUSIAp MOceseci,
Onrtyctik Adpukana Kopiaap KOFaMHBIH 3KOHOMUKAJIBIK JIaMybl MEH TpaHC(HOpPMAIUSACHIHA [Ny
pen aTkapaabl. ¥JIBIOpUTAHUSAIA WHBECTHUIMSUIBIK MICIIIMAEP SKOHOMHKAFa 9CEpiH KAaHIIAIBIKTHI
€CKepyl KepeK eKeHIIT KapacThIPhLIaIbL.

KatbicymbiiappiH MyAieaepi MEH SKOHOMHUKAHBIH KQKETTITIKTEP] apachlHIaFbl TEMe-TeHIIK
KaTBICYIIBIIAPABIH JKaChlHA JKOHE OachIMIBIKTapbIHA, COHJAM-aK Jaraapbic HEMECEe COFBIC Ke3iHJeTi
©3repeTiH MEMJIeKETTIK MiHJeTTepre OailaHbiCThl. JlereHMeH, Kopjapfa KaTbhICyLIbLIapAbIH
MYZAJenepiH 01p yaKbITTa KOpFayFa KoHe YIITTBIK MY IIEJIEp Il €CKepyre MyMKIH/IIK OepeTiH IpUHIUNTED
6ap.

MCGPI 3eiiHeTaKbl KOPBIHA KAThICYIIBLIAPABIH MYAJeJepi MeH YJITTBIK Myaesiep
apachIHIaFbI Telle TEHAIKTI KYpy YIIiH KeJieci KaruaaTTapabl 0acbLUIBIKKA aTy/bl YChIHAIBI

1-karugar. 3eiiHeTaKbl 0aCHLIMABLIBIFBI

3eiiHeTaKbl KOPBIHBIH HET13T1 MaKcaThl — KaThICYIIbUIAP bl 3eHETKE IBIKKAHHAH KEeHiH oyap
TaMBIKTB KAPTTHIKKA CEHIMJI1I OONaThIHAAal TaOBICIIEH KaMTaMachl3 €Ty eKeHiH MOUBbIHIAy KaxeT. by
KaruaT 0apJiblK MHBECTUIIMSUIBIK MISTIMIEeP Al KaObu11ay Ke3iHae 6acThl 0aChIMABIKKA e OOTyBI KEPEK.
Anaiina, OYJ1 MHBECTUIMSUIBIK TOCLT THIM KOHCEPBATHBTI OOMYBI Kepek aereHai oimmipmeriai. bIY
«eNaep WHBECTUIUSIIBIK HOPMAJIapbIH aKIUsIapra CadbIMJApbIH TOyeKen eceOiMeH KipiCTUTIKTI
TOMEH/ICTETIHACH IeKTeMeyiH OaKblIay THIC)» JIETI aTal oTy/e.

2-karuaat. CeHiMrep ik 6acKapyabiH agaJAbIFbI



3eifHeTakbl KopJapblH Oackapyra JKayanThl aJamaap ©3JepiHiH 0acThl MIHIETI KOp
KaTBICYIIBIIAPBIHBIH MYZIECI YIIIH OpEKeT €Ty eKEHiH TYCiHyl Kepek. by GapibIK memiMaep ochl
aZamMIapabelH MyAJaenepl HeriziHae KaObulmaHybl Kepek aereHmi oiunmipeni. «EH jxakcel mymaenep»
YFBIMBI TIKETEH KapKbUIBIK MMalialaH ThIC )KaHaMa ocepiepi KaMTybl MyMKiH. COHBIMEH KaTtap, Oyt
KaFUJaTThl KOJIJJaHy TeNe-TeHIIKTI KaKeT eTe/l, OWTKEHI KaThICYIIBUIAPIBIH JKCEKEe Karaaiiapbl
alTapIbIKTall epeKIIeeHe .

3-karuaar. Cenimai 6ackapy

3eliHeTaKbl 3aHHAMAChl OapIIbIK 3eHHETAaKbl KOPJIAPBIHBIH 0acKapyIIbl OpraHAapbiH TYPAKThI
y3aK Mep3iMIl WHBECTHIMSUIAP KAFUJATTapblHA HETI3JIENIeH WHBECTUIUSUIBIK CasiCaTThl d3ipiieyre
MiHZIETTeyre THic. MyHJall cascaT opTapanTaHIBIPYAbl Op TYpPJi HBICAaHAApHa, KIPICTUIIK TIeH
TOYEKEeJIIH Y3aK IIEeriHJeri apakaThIHACHIH, OTIMAUIIK MOceNeJepiH eCKepil, KaTbICyIIbUIap MEH
peTTeyIIiiep YIIIH TOJBIK allbIKTHIKTHI KaMTaMachl3 €Tyl kepek. bynan 6acka, THICTI cascaTTap MEH
periIaMeHTTePMEH HHBECTUIIMSUIBIK OacKapyIblH CeHIMAI paciMaepi enrizinyi Tuic. JyHauexysinik bank
aTanm OTKEHJCH, <«3EHHETaKbl KOpJIApbIH OacKapyabsl JKakcapTy - OJapIblH CEHIMJUIITIH,
opTapanTaHIBIPBUTYBIH JKOHE KipiCTUTITIH apTTHIPYIBIH KUITI».

4-karunat. HappIKKa TOJIBIK KOJLKeTIMIiTiK

3eifHeTaKbl KOpJIAphl KOJDKETIMII MYMKIHIIKTEp €JIiH ASKOHOMHKAJBIK JaMy JEHICHiHe
OaiyIaHBICTBI 00Jybl MYMKIH €KCHIH TYCiHE OTBIPBII, OJIApJbIH MeJIIepi MeH Kypaeiiirine (kapus
KOHE JKEKE HaphIKTapJbl KOCa ajFaH/a) COHKeC KEJCeTiH OapiblK KOJDKCTIMI HWHBECTHIIUSIIBIK
MYMKIHIIKTEpAl eckepyi kepek. by perre Kopiap nHBeCcTUIUSIIAY Ke3E€HIHEeT1 opOip MHBECTULIUSHBIH
KYTUIETIH KIPICTUIITIH JKOHE BIKTHMaJ TOyeKenJepiH Oaramayra Twic. MpbIcasibl, KbICKa Mep3iMIi
MEMIJICKETTIK OOJHTralusiiapra cajlblHFaH WHBECTUIUSIIAD JKaHAPTHUIATBIH SHEPIEeTHKAIBIK CTApPTAIKA
CaJIbIHFaH WHBECTHIMSIIAPMEH CAJIBICTBIPFaHIa MYJIJIEM Oacka TOyeKed MEH KipICTUTIK MpOoQITiHe He.
bip nHBecTUINS EKIHINICIHEH MIHJETTI TYpPAE KaKChl eMeC — OpKaNChIChl ©31HIH KeKe KacCHeTTepiMEH
KOHE KalIbl WHBECTULHUSUIBIK TPUHIUITEPre COWKEC opTapanTaHAbIPhUIFaH WHBECTUIUSIIBIK
CTpaTerusiHbIH 06JIir1 peTiHe KapacThIPhLIYbl KEpEK.

5-karuaat. Minjerremenep emec, CTUMYJIap

S-KaruJ1aT YKIMETTIH 3eHHETaKbl KOPJIapbIH YITTHIK OaChIMIBIKTApFa COlKeC MHBECTULMSIIAyFa
HEMece YKOHOMUKAIIBIK 6CyTe BIKIaJl €TYyre YMTBUTYbIHA KaThICTBI. ByJT MiHIETTI Typ/ie alabIHFbI TOPT
KaruJ1aTKa Kalbl kenmeiai. MyHaail mnHBeCTULIMSIIApIbIH HETI3 KpUTEpHitiiepi — oJiap 9p KOPJbIH
op TYpJi aKkmia arbIHIApHI )KOHE OHBIH KATBICYIIBUIIAPBIHBIH 9p TYPJI MYZjernepi Oap eKeHiH eckepe
OTBIPBIN, KaTbICYIIBUIAPJABIH MyJJenepiHe cail Oomysl kepek. benrimi Oip axkTuBTep TOOBIHA
WHBECTULIMSUIAP/IBIH MHUHAMAIIBl JICHTEHIH Tajam €Ty CHUSKTBI HAaKThl CTpaTeTHsUIapAbl CHTI3YIiH
OpHBIHA, YKIMET TiKesel cyocuausiap, caablKThIK )KEeHUIIIKTEp, KapKbUIbIK bIHTAIAHABIPYJIap HEMece
MEMJIEKETTIK-)KEKEMEHILIIK CEPIKTECTIKTEp apKbUIbl K€KEe MHBECTHUIMIIAPAbI KOpJap YIUiH TapThIM/bI
ere ananpl. Kananana atan eTkeHeH, «CTpaTerusuIblK aKTUBTEP TOOBIHA KEHUTACTIITEeH KOJI KeTIMILTIK
apKbUIbl 1IKI MHBECTULIMSAJIApPFA KeAepruiep/l TOMEHJETeTIH MeMJIEKeTTIK OacTamanap KaHaJalbIK
3edHEeTaKpl KOPJApbIHBIH KamHWTajJblH ycTalnl KaHa KOMMaWbl, COHBIMEH Karap IIeTeNaiK
WHBECTOPJIApABIH dJACKai/1a YIKEH MyJIbIHAH KOChIMIIA KalUTaJIbl TapTaael». MyHal xarainapia
OChl MYMKIHJIIKTEp/II Naianany HeMece mainananbay Typajbl MIENIM/I KaThICYIIbIIapbIH MYIeci
YIIIIH OpEeKeT €TETIH KOPJbIH KaMKOPIIbIAphl HEMece OacKapylIblIaphl MIbFapybl kepek. CoHman-akx,
YKIMET OyJ1 MHBECTUIIUSUIAP IBIH KOpJIAap YILIIH TapThIM/bI OOYBIHBIH HET'13T1 MaKCaThIH HAKTHI KOPCETY1
KepeK oHe OyJl MHBECTHLMsUIap MIHJETTI HEMece BIHTaJIaHbIpbUIAThIH 00Jica, BIKTUMaJ KYTIEreH
caJiap/bl ecKepyi Kepek.

6-karuaar. Oprak Macmrad



3eitHeTaKbl KOpJaphl J)KeKe KOpaapIbIH 63/1epl KETKUTIKTI ayKbIMFa HEMECE TOYEKeNTe JailbiH
eMec cajaiap/ia MHBECTHUIMUIBIK MYMKIHAIKTEpAI KEeHEHTy ymiH Oip-OipiMeH >KoHE MeMIICKETIIeH
BIHTBIMAKTACybl ~ KEPEK;  MBICAIbI,  MEMIICKETTIK-)KCKEMEHIIK  CEPIKTECTIKTEp  apKbUIbI
MH(PaKYpBUIBIMIBIK JKo0aapra HHBeCTUIM. bysr Karuaar 3eliHeTaksl KOpiapsl ipi skobanapra eneyii
’KEKe MHBECTHIIHMSIIAp Cally YIIiH ThIM KillIKeHTai 00Jica, OHJa KOP KaThICYIIBUIAPBIHBIH MY/IECI YIIIiH
KOpJIapJbl Y)KBIM peTiHje Oipiiecill HHBECTULIHSIIAY JKOHE/HEMECe MEMIJICKETTIH 3€HHETaKbl KOpJiaphl
YIIiH TapThIMIBl MHBECTUIMsUIApFa alHAJATBIH KE3EHIe JICHIH «HOJJCH» jKo0amapabl d3ipieyre
KaThICYbl MYMKIH €KE€HIH €CKEPEe/Ii.

7-karuaar. lllexkTey emec, AalIBIKTBIK,

YKiMeTTep kKeke 3eiHeTaKbl KOpJapblH MHBECTUIUAJIAY YIIIH THIMAUTIK ChIHAKTaphIH HEMECe
KOMHCCHSUIBIK IIEKTEyNepai eHrizoeyi kepek. MyHpaail perTeyiep HeMece HIEKTeyJep KOpJapblH
MYMKIHAIKTEPiH aMaJIChl3 TaAPBUITA/IbI, MBICAJIBI, YKOFAPhI IIBIFBIHIAPFA € 0O0JTYbI MYMKIH JKOHE/HEMECE
Kanmbl KaObUIAHFaH HApBIKTBIK CTaHAapTTap OoiiblHINA Oaranay KHBIHBIPAK OOJNATBIH Oaiamaiibl
WHBECTUIMSUIIAP YIIiH. AJaiiia, MyHail MTHBECTULIMATIAP Y3aK MEP3IMI1 KipICTUTIK SKelyl MyMKiH KoHe
nopTdenpal opTapanTaHABIPYABl apTTHIPanbl. YKIMETTEPJACH HAKThI WHBECTUIUSUIAPABI, OJap.IbIH
KIPICTLIIN MEH ToyeKeJAepiH Kapus €Ty apKbUIbl allbIKTHIKTHI KAMTaMachl3 €Tyl Tajlall eTy aKblUIFa
KOHBIMIBI TACLI OOJIBII TAOBUIAEL.

8-KaFI/IJIaT. MaKp03KOHOMI/IKaJ1bIK xaﬁapnap.m,nc

8-xarugar 3eiHeTaKpl KOpJjaphl aKTUBTEPIHIH YITTHIK 3KOHOMHKAIAFbl MaHBI3JIbI POJIiHe,
acipece omapasiy kesemi JKIO-HiH (Mbicasibl, 50%) emoyip maiibi3biHAH acKaHIa KaTBICTHI 0OJIajIbl.
MyHaii akTUBTEp/IiH 9cepi KONTereH dKOHOMHUKAIap/a FalaMIbIK Kap>KbUIBIK JaFaaphic Ke3iHae Je,
COVID-19 mannemuscel ke3inae ae 6aikanapl. COHABIKTaH YKIMETTEPIIH 03/1epiHiH (PUCKAIIBIK XKOHE
QJICYMETTIK casicaThbl apachIHIAFbl KOITEIeH KATBhIHACTAPBIH, OJIAPJBIH 3CHHETaKhl KOpPJIApBIHBIH
WHBECTHUIUSUIBIK IIEUTIMAEpiHE dCEPiH kKOHE COHBIH OapbIChIHIA Ka3ipri skoHe Oonainak 3eiHHeTKepIep
YILIIH cajIapblH €CKePYl 6T€ MaHbI3/bl.



